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TRABALHO E MUDANGA: DA QUALIFICAGAOQ A COMPETENCIA

Capitulo 1 - Novas tecnologias, flexibilidade e emprego (por G/dria Rebelo)

1.1 Mudanca tecnoldgica e reorganizagao do trabalho

1.2 Estratégias de flexibilidade no trabalho. Flexibilidade Estratégica e Ofensiva
1.3 Competéncias e empregabilidade

Capitulo 2 - A légica da competéncia: definigdes e aplicagdes (por Paulo Pereira de
Almeida)

2.1 Da qualificagao a competéncia: um percurso irreversivel

2.2 Competéncia ou Competéncias?

2.3 Aplicagdes da nogado de Competéncia
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A GESTAO PELA COMPETENCIA NAS EMPRESAS

Capitulo 3 - 0 novo Modelo de Trabalho e de Empresa (por Paulo Pereira de Almeida)
3.1 0 Modelo da Competéncia

3.2 Gerir as Competéncias ou Gerir pela Competéncia?

Capitulo 4 - As Competéncias na Empresa (por Paulo Pereira de Almeida)
4.1 A formacao na Organizagdo Qualificante

4.2 A certificagdo das competéncias

4.3 A remuneragao das competéncias

Capitulo 5 - A Gestao pela Competéncia: um modelo de GRH para o século XXI (por
Paulo Pereira de Almeida)

5.1 Competéncia e Gestéo Estratégica

5.2 A tripla face de Janus: individualizagdo, autonomia e responsabilidade

5.3 Competitividade, motivagao e performance
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A GESTAO PELA COMPETENCIA E 0 DIREITO DO TRABALHO

Capitulo 6 - Os Desafios da Competéncia para o Direito do Trabalho (por G/dria Rebelo)
6.1 Importancia do conceito de Competéncia para o Direito do Trabalho. Competéncias
individuais e competéncias organizacionais

6.2 Organizacdo Qualificante: da qualificagdo contratual evolutiva no Direito do Trabalho

Capitulo 7 - 0 Cédigo do Trabalho e a légica da Competéncia na Relag¢ao Individual de
Trabalho (por Gldria Rebelo)

7.1 Do conceito de Actividade no Cédigo do Trabalho

7.2 Organizagao Qualificante e Mobilidade Funcional

7.3 Gestao pela Competéncia e Percurso profissional

7.4 Gestédo pela Competéncia e Remuneragao

Capitulo 8 - A Gestao pela Competéncia na Contratagao Colectiva (por G/dria Rebelo)
8.1 Consideragdes prévias em matéria de Direito Colectivo

8.2 A importancia dos IRCT enquanto fontes de Direito e os principios juridico-laborais
orientadores

8.3 A adequacdo da Gestdo pela Competéncia a contratacao colectiva: o ACAP 2000
como caso paradigmético



8.4 A Gestao pela Competéncia nos IRCT: grelhas de classificagao profissional (da
categoria a profissdo e/ou aos grupos de profissdo) e remuneragéo



